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Tematem Il sesji Europejskiej Konferencji Kadry Kierowniczej Oswiaty w todzi byla ,Szkota otwarta — szkota
bezpieczna”. Podczas konferencji wyktad wyglosita sedzia Anna Maria Wesofowska, méwiqc w nim o reakcjach
dyrektoréw na ryzykowne zachowania mtodziezy w kontekscie ich odpowiedzialnosci za bezpieczeristwo. Na
prosbe uczestnikéw Il sesji w todzi oraz ze wzgledu na wage tego zagadnienia bedziemy w tym i w kolejnych
numerach , Dyrektora Szkoly” prezentowac artykufy, ktére powstaly na podstawie tej prelekgji.

Przeciwdzialanie

przemocy wobec dzieci
— zadania dyrektora
i pedagoga szkolnego \

ANNA MARIA WESOLOWSKA

Miody cztowiek we wspotczesnej, szybko zmieniajacej sig rzeczywistosci moze
sta¢ sie ofiarag zaréwno takich zjawisk, ktore sa juz dobrze znane osobom zaj-
mujacym si¢ problematyka spoteczna, jak réwniez tych, ktére dopiero niedawno
zostaly rozpoznane i objete zainteresowaniem nauk spotecznych. O wadze ne-
gatywnych skutkéw wywotywanych przez te zjawiska nie trzeba nikogo przeko-
nywa¢. Do$wiadczenie ktéregokolwiek z nich odciska w psychice dziecka bardzo
powazne pigtno. Jak wiec przeciwdziata¢ przemocy dorostych wobec dzieci? Jakie
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sa zdania dyrektora i pedagoga szkolnego w tym zakresie?

srod  wielu  mozliwych
klasyfikacji i podziatow
zagrozen  dotyczacych
mlodych ludzi  warto

zwrOci¢ uwage na rozrdznienie oparte
na kryterium pochodzenia zagrozenia
— badz to ze strony oséb dorostych,
bad? ze strony réwiesnikow.
Zewnetrzne zagrozenia to w gléwnej
mierze: przemoc fizyczna, psychiczna,
pedofilia, grooming. Coraz powaz-
niejszym problemem staje si¢ tez wy-
korzystywanie dzieci w konfliktach
rozwodowych oraz zjawisko tzw. eu-
rosieroctwa i wynikajacy z niego brak
nalezytej opieki nad dzieémi.
Dotychczas  krzywdzenie  dzieci
w powszechnym przekonaniu utozsa-
miane bylo przede wszystkim z prze-
moca fizyczna. Okolo 40 tys. dzieci
rocznie to ofiary przemocy fizycznej,
tej ujawnionej. Bardzo powazne skutki
wywotuje przemoc psychiczna, trudna
do wykrycia, podobnie jak wykorzy-

stywanie seksualne. Niestety, w ostat-
nim czasie pojawily sie nowe formy
krzywdzenia dzieci: eurosieroctwo
i wykorzystywanie dzieci w konflik-
tach rozwodowych. 70 tys. rozwodéw
rocznie to kilkadziesiat tysigcy nie-
szczesliwych dzieci, ktdre czgsto ob-

W kazdej sytuacji, gdy zaistnieje
podejrzenie, ze dziecko jest ofiarq
ktérejkolwiek z form przemocy,
powinny zostac podjete
odpowiednie dziatania.

winiajg siebie o problemy $wiata do-
rostych. Efektem jest agresja, depresja,
sieganie po alkohol i narkotyki, préby
samobojcze, konflikty z prawem.

Podjg¢ odpowiednie dziatania

W kazdej sytuacji, gdy zaistnieje po-
dejrzenie, ze dziecko jest ofiarg kto-
rejkolwiek z form przemocy, powinny

zostaé podjete odpowiednie dzialania.
Przedszkole i szkola to te miejsca,
gdzie krzywda dziecka moze zostal
wychwycona najszybciej. Istotne jest
okreslenie, jakie mozliwodci dziata-
nia ma placdwka, do ktorej uczeszcza
dziecko. Sformulowanie uniwersalnej
strategii postepowania nie jest moz-
liwe. O trafnoéci podejmowanych
dzialan sktadajacych si¢ na konkretng
sytuacje decyduje wiele elementow.
Wazne jest oczywidcie, z jakim pro-
blemem dotyczacym dziecka mamy
do czynienia. Co nas zaniepokoilo
w jego relacjach z jego najblizszymi?
Czy zdrowie i zycie dziecka jest zagro-
zone? Czy sprawcami krzywdy dziecka
sg oboje rodzice, czy tez mozna z jed-
nym z nich wspdtpracowaé, prébujac
zmienié sytuacje dziecka? Na decyzje
o strategii pomocy ma réwnicz wplyw
rola zawodowa osoby, ktéra wie
o krzywdzie dziecka. Szczegblne obo-
wiazki cigza na pedagogu szkolnym.
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Warod wielu zadan, keore zostaly mu
powierzone, na pierwszym miejscu wy-
mienia si¢ pomoc wychowawcom klas
w rozpoznawaniu indywidualnych po-
trzeb uczniéw oraz analizowaniu przy-
czyn niepowodzen szkolnych i trudnosci
wychowawczych. Realizacji tego zadania
maja stuzyé w szczegdlnosci obserwacja
zachowania pojedynczych uczniéw i kla-
sy, rozmowy indywidualne i uczestnic-
two w godzinach wychowawczych oraz
innych spotkaniach z klasa, analizowa-
nie wynikéw nauczania i ocen z zacho-
wania, rozmowy z rodzicami, wywiady
§rodowiskowe, udzial w wywiadéwkach
i radach pedagogicznych, porady wycho-
wawcze, prowadzenie lub organizowanie
prelekdji i dyskusji na tematy wazne i in-
teresujace miodziez (http://pedagogsz-
kolny.pl/viewpage.php?page id=1,
dostep: 9.11.2011 r.). Tak okreSlony za-
kres dziatania pedagoga szkolnego, ukie-
runkowany na kontakt z uczniami, ich
rodzicami, a takze — w przypadku wy-

wiadéw Srodowiskowych — najblizszym
otoczeniem ucznidw, otwiera ogrom-
ne mozliwoéci wezesnego wykrywania
krzywdzenia dzieci oraz przeciwdzia-
tania mu. Niewatpliwie prowadzenie
bezposrednich rozméw z wymienionymi
wyzej osobami, polgczone z obserwacja
rozméwey, jego zachowania i wygladu
pozwala na wczesnym etapie zdiagnozo-
waé problem i zapobiec znacznie powaz-
niejszym konsekwencjom.

Wyposazenie

w odpowiedniq wiedze

Aby interwencja byta skuteczna, ko-
nieczne jest wyposazenie pedagogéw
szkolnych w odpowiednig wiedze. Fun-
damentalne znaczenie ma oczywidcie
umiejetno$¢  rozpoznawania proble-
mow ucznia na podstawie rozmowy
i obserwacji. Nie mniej wazna jest jed-
nak takze wiedza dotyczaca zasad i za-
kresu dziataf, ktére w razie powziecia
podejrzenia o nieprawidtowosciach po-
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winien podjaé pedagog szkolny. Nalezy
przy tym podkresli¢, iz skuteczny spo-
s6b interwencji oznacza réwniez umie-
jetnos$¢ zwrdcenia si¢ z danym proble-
mem do wiasciwego organu, a takze
zabezpieczenie uzyskanych informacji
do ewentualnych dalszych postepowan.
Kwestia krzywdzenia dzieci
przez rodzicow czy opickunéw na-
brala szczegélnego znaczenia po
21.11.2005 r., kiedy weszta w zycie
ustawa z 29.07.2005 r. o przeciwdzia-
faniu przemocy w rodzinie (Dz. U.
z 2005 r. Nr 180, poz. 1493 ze zm.).
Dotychczasowy spoleczny obowigzek
zawiadomienia o popelnieniu §ciga-
nego z urz¢du przestepstwa zneca-
nia si¢ — art. 304 § 1 ustawy z dnia
6.06.1997 r. Kodeks postepowania
karnego (Dz. U. z 1997 r. Nr 89,
poz. 555 ze zm.), dalej k.p.k.— zostal
zastagpiony obowigzkiem prawnym.
Zgodnie z art. 12 tej ustawy osoby, kto-
re w zwigzku z wykonywaniem swoich
obowigzkéw stuzbowych powziely po-
dejrzenie o popelnieniu przestepstwa
z uzyciem przemocy wobec cztonkéw
rodziny, powinny niezwlocznie zawia-
domié o tym Policje lub prokuratora.

Obowiqzek prawny

Majac na uwadze brzmienie przepisow
regulujacych status prawny zawodu
pedagoga szkolnego, w tym ustawe
z 26.01.1982 r. — Karta Nauczycicla
(tekst jedn.: Dz. U. z 2006 r. Nr 97,
poz. 674 ze zm.) oraz rozporzadze-
nie Ministra Edukacji Narodowej
z 12.03.2009 r. w sprawie szczegd-
towych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli oraz okredlenia szkdt i wy-
padkéw, w keorych mozna zatrudnié
nauczycieli niemajacych wyzszego wy-
ksztalcenia lub ukofczonego zakladu
ksztalcenia nauczycieli (Dz. U. z 2009 r.
Nr 50, poz. 400), nie ulega watpliwos-

Na decyzje o strategii pomocy ma
réwniez wplyw rola zawodowa osoby,
ktéra wie o krzywdzie dziecka.
Szczegéine obowiqgzki cigzq

na pedagogu szkolnym.

ci, ze praca na tym stanowisku rodzi po
stronie pedagoga szkolnego obowigzek
prawny z art. 12 ustawy o przeciwdzia-
taniu przemocy w rodzinie. W kazdym
zatem przypadku, gdy pedagog szkol-
ny powezmie podejrzenie, ze wobec
ucznia Stosowana jest przemoc, jest zo-
bowigzany do niezwlocznego zawiado-
mienia organéw §cigania, jak réwniez
dyrektora placowki.

Konsekwencjg  uchybienia  temu
obowigzkowi bedzie mozliwosé po-
clagniecia pedagoga szkolnego do
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za
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zaniechanie powiadomienia dyrekto-
ra placowki o zaistnieniu okreslonego
zdarzenia. Opisane zaniechanic peda-
goga szkolnego rozpatrywaé nalezy
w kategorii naruszenia obowigzkow
zawartych w art. 6 ustawy Karta Na-
uczyciela, za ktére wspomniana usta-
wa w art. 75 przewiduje mozliwo$¢
pociggniccia pedagoga do odpowie-
dzialnosci dyscyplinarne;.

Trzeba w tym miejscu podkreslic,
ze na dyrektorze szkoly, jako osobie
pelnigcej funkeje kierowniczg w insty-
tucji o§wiatowej, spoczywa obowigzek
prawny, o ktérym mowa w art. 304 §
2 k.p.k. Obowiazek ten odnosi si¢ do
paistwowych i samorzadowych placé-

Troska o dziecko jest pierwszym
i podstawowym sprawdzianem
stosunku czfowieka do czlowieka.

Jan Pawet Il

wek oéwiatowych, w zwigzku z czym
dyrektorzy tych placowek, ktorzy nie
dopelnig obowigzku zawiadomienia
o przestgpstwie Sciganym z urzedu,
moga odpowiadaé za popelnienie
przestgpstwa z art. 231 § 1 ustawy
2 6.06.1997 r. — Kodeks karny (Dz. U.
z 1997 r. Nr 88, poz. 553 ze zm.).
Dyrektor szkoly powinien wige w ra-
mach podzialu obowigzkow zapewnic
sobie (i egzekwowaé) przeplyw infor-
macji od podlegtych pracownikow,
aby zgloszenie o nieprawidlowosciach
nastapilo niezwlocznie i doszlo do
podjecia niezbgdnych czynnosci.

Zabezpieczenie

uzyskanych informacji

Jak juz wezeniej byla mowa, szcze-
gélnie wazne jest, aby pedagodzy
szkolni nie tylko potrafili zidentyfiko-
waé problemy swoich wychowankéw,
ale réwniez posiadali wiedzg na te-
mat tego, w jaki sposob zabezpieczy¢
uzyskane informacje dla organdéw,
ktore przejma prowadzenie sprawy.
Informacje te niejednokrotnie trze-
ba bedzie przeksztalcié na material
dowodowy, ktéry nastgpnie zostanie
wykorzystany w postgpowaniu sado-
wym. Od jako$ci tego materialu za-
lezy sprawno$é postgpowania przed
sadem. Oczywiste jest, ze postgpowa-
nie sadowe powinno zostac przepro-
wadzone szybko i bez niepotrzebnego
narazania dziecka na negatywne prze-
zycia z nim zwigzane.

Z tych wzgledéw tak wazne jest
podjecie przez pedagoga szkolnego
wszelkich dostepnych krokéw ma-
jacych na celu zapobiezenie zatarciu
sladéw i dowodéw przestepstwa. Jako
najprostsza — co do formy — czynnos-

B

cig, ktorg powinien wykonaé pedagog
po tym, gdy powezmie podejrzenie,
7e wobec ucznia s3 podejmowane
dziatania przestepcze, jest sporzadze-
nie odpowiedniej notatki stuzbowej.
Notatka stuzbowa sporzadzona bez-
posrednio po rozmowie, ,na gora-
co” pozwala utrwali¢ wiele istotnych
szczegOlow i choé ona sama nie po-
siada waloru dowodowego w poste-
powaniu karnym, niemniej w oparciu
o zawartg w niej tres¢ mozliwe jest
np. skonfrontowanie przestuchiwanej
osoby z okreslonymi okolicznosciami
zdarzenia.

W przypadku gdy pedagog szkolny
stwierdzi u dziecka obrazenia $wiad-
czace o tym, ze mogla by¢ wobec
niego stosowana przemoc, czynnosci
pedagoga powinny polegal na zabez-
pieczeniu $ladéw przestgpstwa np.
poprzez skierowanie dziecka na bada-
nie lekarskie.

Zawiadomienie

wiasciwych organéow

W kazdym przypadku niezaleznie od
podijecia czynnosci zmierzajgcych do
zabezpieczenia materialow do péZnicj-
szego postgpowania pedagog szkolny
powinien o podejrzeniu popelnienia
przestgpstwa  zawiadomi¢  wlasciwe

organy. Zawiadomienie to moze by¢
zgloszone na pismie lub ustnie do pro-
tokolu. Zawiadamiajacy musi rowniez
liczy¢ si¢ z tym, ze w toku dalszego
postgpowania bedzie zobowiazany do
udzielania organom scigania wszelkiej
pomocy w zakresie i W terminiec wy-
znaczonym przez te organy. W szcze-
g6lnoéci na pedagogu szkolnym spo-
czywa obowigzek zlozenia zeznari.
Podsumowujac, w kazdej sytuacji
gdy zaistnieje podejrzenie, ze dziecko
jest ofiarg przemocy, pedagog powi-
nien podja¢ odpowiednie dzialania,
do ktérych m.in. nalezy:
© sporzadzenie odpowiedniej notatki
stuzbowej do wiadomosci dyrektora,
@ przeprowadzenie rozmowy 7 ro-
dzicami o tym, co nas niepokoi,
© sporzadzenie planu pomocy,
O podjccie ustalefi z rodzicami, np.
co do wizyty u psychologa,
@ poinformowanic rodzicéw o kon-
sekwencjach, np. stosowania wobec
dziecka przemocy,
® zlozenie wniosku do sadu rodzin-
nego o wglad w sytuacj¢ rodzinna
dziecka, jezeli rodzice odmawia-
ia wspolpracy lub podjgcia dzialai
proponowanych przez szkole. Sad
rodzinny zbada sytuacj¢ dziecka
w miejscu jego zamieszkania i po-
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dejmie odpowiednie kroki. Przede
wszystkim kurator sadowy przepro-
wadzi osobisty wywiad w miejscu
zamieszkania dziecka. Wywiad obej-
muje wizyte w miejscu zamieszkania
rodziny, rozmowe z dzieckiem, ro-
dzicami, sgsiadami, a takze spotkanie
z nauczycielami. Zebrawszy informa-
cje, sad wezwie rodzicéw, opickundw
dziecka, czasami osobe, ktoéra skia-
data do sagdu prosbe o interwencje.
Sad rodzinny musi przeprowadzié
rozmowe wyjasniajaca 1 ostrzegawcza
z rodzicami, pouczy¢ w przedmiocie
wykonywania wladzy rodzicielskiej,
moze tez podjaé decyzje o jej ogra-
niczeniu, np. przez poddanie rodzi-
ny nadzorowi kuratora sadowego;
w wypadkach nagtych sad opiekunczy
wydaje z urz¢du wszelkie potrzeb-
ne zarzadzenia nawet w stosunku do
0s6b, ktore nie podlegaja jego wias-

ciwoéci  miejscowej, zawiadamiajgc
o tym sad opickuficzy miejscowo
wlasciwy,

@ powiadomienie Prokuratury w wy-
padku, gdy podejrzewamy krzywdzenie
dziecka dziataniami o charakterze prze-
stepczym, np. wykorzystywaniem sek-
sualnym, pobiciem, drastycznym zneca-
niem psychicznym.

Nawet jezeli nie mamy pewnoéci,
czy dziecko jest ofiarg krzywdzenia,
pamigtajmy, ze byé moze jesteSmy
jedyng osobg, ktéra zauwazyla, ze
dziecko potrzebuje pomocy.

Powiadomienie sadu, prokuratury
czy Policji to podjecie krokéw o cha-
rakterze $cile prawnym. Nie zawsze
problem, z jakim si¢ spotykamy, jest
problemem zmuszajgcym nas od razu
do tak zdecydowanych dziatafi. Czes-
to efektywniejsza, szybsza i mniej
inwazyjna strategia rozwigzywania

probleméw rodziny moze by¢ zbudo-
wana we wspdipracy z lekarzem, pra-
cownikiem osrodka opieki spotecznej,
psychologiem, prawnikiem poradni
rodzinnej itp. Zawsze nalezy jednak
reagowac.

Anna Maria Wesofowska
jest czlonkiem Rady do
Spraw Pokrzywdzonych
Przestepstwem przy
Ministrze Sprawiedliwosci,
a takze Rady Eksper-

t6w ds. Ochrony Dzieci

— Ofiar Przestgpstuw.

Sedzia Sqdu Okrggowego w Fodzi w stanie
spoczynku. Wspotpracuje z Rzecznikiem
Praw Dziecka oraz z Fundacjg Dzieci Ni-
czyje w zakresie wdrazania nowych regu-
lacji prawnych dotyczgcych przestuchania
dzieci. Jest ambasadorem ogolnopolskiej
kampanii spoleczno-edukacyjnej ,,Bezpie-
czenistwo w szkole” i autorkq poradnika
prawnego ,,Bezpieczeristwo miodziezy”.

S
B E Oswiatowe

ROZPORZADZENIA

©26.10.201 1 r. weszlo w Zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 7.09.2011 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie ramowego programu
szlolenia kandydatéw na egzaminato-
réw, sposobu prowadzenia ewidencji
egzaminatoréw oraz trybu wpisywania
i skreslania egzaminatoréw z ewidencji
(Dz. U. Nr 216, poz. 1274).

Nowelizacja rozporzadzenia ma charakter
dostosowuijacy i porzadkowy, jej celem jest
dostosowanie przepiséw rozporzadzenia do
nowej podstawy programowej wychowa-
nia przedszkolnego oraz ksztalcenia ogdl-
nego w poszczegdinych typach szkoét oraz
zmian w zakresie zasad przeprowadzania
egzaminu gimnazjalnego, wprowadzonych
rozporzadzeniem Ministra Edukacji Naro-
dowej z 20.08.2010 r. zmieniajacym rozpo-
rzadzenie w sprawie warunkow i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania
sprawdzianéw i egzaminéw w szkotach pub-
licznych (Dz. U. Nr 156, poz. 1046). Zmie-
niono terminologie stosowana w przepisach
rozporzadzenia dla okreslenia celéw szkole-
nia kandydatéw na egzaminatoréw. Uczest-
nik szkolenia zamiast umiejgtnoscia opisania
standardéw wymagan bedgcych podstawq
przeprowadzania egzamindw i rozrézniania po-
szczegéinych elementéw ich struktury bedzie
musiat wykazac sie umiejgtnoscia opisywania
wymagari ogélnych i szczegdlowych, beda-
cych podstawg przeprowadzania egzaminu.
Zmienit si¢ takze tytul zalacznika nr 4 do
rozporzadzenia. Obecnie brzmi on: Ramowy
program szkolenia kandydatéw na egzamina-
toréw w zakresie egzaminu przeprowadzanego
w ostatnim roku nauki w gimnazjum w czesci
obejmujqcej jezyk obcy nowozytny na poziomie
rozszerzonym.

©26.10.2011 r. weszlo w Zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 28.09.2011 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie standardéw wymagar
bedacych podstawa przeprowadzania
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe (Dz. U. Nr 216, poz. 1275).
Rozporzadzenie wprowadzilo standardy
wymagari bedace podstawa przeprowadza-
nia egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe w zawodach: technik przerdbki
kopalin statych, technik energetyk, technik
gazownictwa, technik urzadzen i systeméw
energetyki odnawialnej, technik tyfloinfor-
matyk, operator maszyn i urzadzen do prze-
tworstwa tworzyw sztucznych.

Kalendarium

zmian prawnych

®3.11.2011 r. weszlo w Zycie rozporza-
dzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 4.10.2011 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie szczegélowych zasad
i warunkoéw udzielania i cofania zezwole-
nia na zalozenie szkoly lub placowki pu-
blicznej przez osobe prawng lub osobe
fizyczna (Dz. U. Nr 224, poz. 1343).
Rozporzadzenie nowelizuje tres¢ przepisu
okreslajacego przestanki udzielania zezwolen
na zalozenie szkoly lub placéwki publicznej
przez podmioty niebedace jednostkami sa-
morzadu terytorialnego. Jednym z warun-
kéw otrzymania tego zezwolenia byto uzys-
kanie pozytywnej opinii kuratora o$wiaty.
Jako ze ustawa o systemie o$wiaty nie prze-
widuje juz takiej koniecznosci, rozporzadze-
nie nowelizujace uchyla ten wymog.

®3.11.2011 r. weszto w Zycie rozporza-
dzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z 4.10.2011 r. w sprawie
organizacji oraz sposobu przeprowadza-
nia konkurséw, turniejéw i olimpiad dla
uczniéw publicznych szkét i placowek ar-
tystycznych (Dz. U. Nr 224, poz. 1346).
Nowe przepisy wprowadzito rozporzadzenie
Minista Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
g0z 4.10201 | r. (Dz. U. Nr 224, poz. 346),
szczegdlowo regulujace organizacje oraz
sposéb przeprowadzania konkurséw, turnie-
jow i olimpiad dla uczniéw publicznych szkét
i placéwek artystycznych. Centrum Edukacji
Artystycznych nie jest juz jedynym podmio-
tem uprawnionym do organizacji tego ro-
dzaju wydarzen. Organizatorami moga by<¢
réwniez: minister wiasciwy do spraw kultury
i dziedzictwa narodowego, szkola artystycz-
na, parstwowa lub samorzadowa jednostka
organizacyjna, inna osoba prawna lub osoba
fizyczna. Konkursy, olimpiady i turnieje zréz-
hicowano takze ze wzgledu na zasieg (wo-
jewodzki, ponadwojewodzki, ogdlnopolski
i miedzynarodowy) i to od niego uzalezniono
zakres uprawnien i obowiazkéw organizatora.
Co do zasady to on ustala regulamin konkur-
su, zatwierdza program merytoryczny oraz
powoluje komisjg oceniajaca i nagradzajaca
uczestnikdw. Przepisy przewiduja jednak wie-
le wyjatkéw. Regulaminy konkursow, olimpiad
i tumiejow o zasiegu ponadwojewddzkim
i ogdlnopolskim, ktérych organizatorem jest
szkota lub placéwia artystyczna albo inny pod-
miot wskazany przez ministra wlasciwego do
spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodo-
wego, musza zosta¢ zatwierdzone przez Cen-
trum Edukacji Artystycznej, aw przypadku gdy
wydarzenia te majg charakter miedzynarodo-
wy — przez ministra wiasciwego do spraw kul-
tury i ochrony dziedzictwa narodowego.
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